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A. Adresaci szkolenia

Szkolenie jest przeznaczone dla kierownikéw wydziatéw/zespotéw/pracowni z publicznych
placowek doskonalenia nauczycieli.

B. Zasady rekrutacji

Zgtoszenia bedg przyjmowane przez system rekrutacji ORE (www.szkolenia.ore.edu.pl). Po ich
weryfikacji i akceptacji zaproszenie do udziatu w szkoleniu zostanie przestane drogg mailowg
wraz z instrukcjg logowania sie na platforme e-learning ORE (www.e-kursy.ore.edu.pl).
O zakwalifikowaniu decydowac bedzie spetnienie kryterium opisanego w punkcie A, kolejnosé
zgtoszen oraz zapewnienie udziatu przedstawicielom z mozliwie duzej liczby placowek
(w pierwszej kolejnosci po dwie osoby z instytucji).

C. Cele ogdlne szkolenia

Cel ogdlny: doskonalenie kompetencji kadry kierowniczej publicznych placéwek doskonalenia
nauczycieli w zakresie efektywnego zarzgdzania pracg wtasng oraz pracg zespotéw.

Cele szczegotowe:

Dokonanie autoanalizy kluczowych umiejetnosci niezbednych do efektywnego
zarzadzania ludZmi oraz preferowanego przez siebie stylu zarzadzania.

Poszerzenie wiedzy oraz doskonalenie umiejetnosci w zakresie:

wykorzystywania inteligencji emocjonalnej w zarzadzaniu;

identyfikowania réznic pomiedzy byciem menedzerem a liderem i ich wptywu na praktyke
zarzadzania zespotami;

wykorzystywania koncepcji zarzgdzania sytuacyjnego w realizacji zadan kierowniczych;
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(1 sposobdw i narzedzi podnoszacych efektywnos¢ dziatan kierownika, w tym radzenia sobie
z “pozeraczami czasu”;

zarzadzania zadaniami, ktére wykonujg podwtadni, w tym delegowania zadan;
planowania dnia pracy i ustalania priorytetow;

planowania pracy zespotowe;j i indywidualnej w zaleznosci od realizowanych zadan;
przekazywania wymagan/oczekiwan pracownikom oraz wyznaczania celdéw do realizacji;
przekazywania informacji zwrotnej dotyczacej oceny pracy/wykonanych zadan;
zarzadzania z wykorzystaniem metody partnerstwa dla wynikdéw;

tworzenia motywujgcego srodowiska pracy, z uwzglednieniem pracy w zespotach.

I I N W iy i

D. Tresci ksztatcenia

Kurs sktada sie z 5 modutéw, w ktdorych prezentujemy tresci pozwalajgce poszerzy¢ wiedze
i umiejetnosci w zakresie efektywnego zarzadzania ludzmi i soba.

Szczegotowe tresci poszczegdinych modutow:

Modut 1. Kierownik, menedzer czy lider?
(d Autoanaliza - kluczowe umiejetnosci niezbedne do zarzadzania innymi, preferowane style
zarzadzania.
(d Rola inteligencji emocjonalnej w zarzgdzaniu.
(1 Rdznice pomiedzy byciem menedzerem a byciem liderem i korzysci ptyngce z tgczenia tych
dwadch rél w praktyce kierowania ludzmi.
(1 Koncepcja zarzgdzania sytuacyjnego.

Modut 2. Zarzgdzanie wtasng efektywnoscig w pracy
(1 "Pozeracze czasu" w pracy kierownika i sposoby radzenia sobie z nimi.
(1 Planowanie dnia pracy i ustalanie priorytetéow.
(1 Zarzadzanie zadaniami, w tym delegowanie zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Modut 3. Zarzadzanie zespotem
(1 Wykorzystanie réznych styléw zarzgdzania dostosowanych do kompetencji i poziomu
motywacji pracownikow.
(1 Kiedy warto pracowac zespotowo a kiedy indywidualnie.

Modut 4. Wyznaczanie celéw i ocenianie rezultatow
(1 Przekazywanie wymagan/oczekiwan oraz wyznaczanie celéw do realizacji.
(1 Informacja zwrotna dotyczagca oceny pracy i jej wptyw na realizacje zadan oraz
zaangazowanie pracownika.
(1 Zarzadzanie z wykorzystaniem metody partnerstwa dla wynikéw.

Modut 5. Tworzenie motywujgcego srodowiska w pracy
1 Srodowisko pracy a motywacja.
(1 Kluczowe czynniki wptywajace na zaangazowanie pracownikow.
(1 Tworzenie motywujgcego Srodowiska pracy.
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E. Efekty

Aktywny udziat w szkoleniu umozliwi:

(1 przypomnienie i poszerzenie wiedzy z zakresu kluczowych obszaréw zarzgdzania pracg
wtasng i pracg zespotu,

(1 poznanie narzedzi wspierajacych proces zarzadzania oraz ich przeéwiczenie w praktyce,

(1 wazrost efektywnosci w realizacji zadan i satysfakcji z bycia kierownikiem.

F. Czas trwania szkolenia

Szkolenie bedzie realizowane w ciggu 5 tygodni, po jednym tygodniu na kazdy modut tematyczny.
Poczatek kursu: 17 kwietnia 2023 r., zakoniczenie: 21 maja 2023 r. Kazdy modut bedzie sie
rozpoczynat w poniedziatek o godzinie 9.00, a konczyt w niedziele o godzinie 23.55.

Modut Tytut Termin realizacji
Modut 1 | Kierownik, menedzer czy lider? 17-23 kwietnia 2023 r.
Modut 2 | Zarzadzanie wtasng efektywnoscig w pracy 24-30 kwietnia 2023 r.
Modut 3 | Zarzadzanie zespotem 1-7 maja 2023 r.
Modut 4 | Wyznaczanie celéw i ocenianie rezultatow 8-14 maja 2023 r.
Modut 5 | Tworzenie motywujacego srodowiska w pracy 15-21 maja 2023 r.

Orientacyjny czas przewidziany na prace wtasng osob biorgcych udziat w szkoleniu to 30 godzin.

Zaswiadczenia o ukonczeniu formy doskonalenia dla uczestnikdw spetniajgcych warunki
zaliczenia beda dostepne na koncie uczestnika na platformie www.szkolenia.ore.edu.pl do
samodzielnego pobrania i wydrukowania po zakonczeniu szkolenia - od 22 maja 2023 r.

G. Sposob pracy warunki ukonczenia szkolenia

Szkolenie prowadzone jest metodg e-learningowg i ma charakter samoksztatceniowy.
Osoby uczestniczgce w szkoleniu bedg w wybranym przez siebie tempie realizowac tresci
ksztatcenia, wykonywaé zadania wynikajace z toku szkolenia oraz wypetnia¢ test koncowy.

Zadania realizowane w trakcie trwania szkolenia beda punktowane (udziat w forach dyskusyjnych,
ankiety, quizy, karty pracy). Za aktywny udziat w catosci szkolenia uczestnik bedzie madgt uzyskac
w sumie 200 punktéw. Aby zaliczy¢ szkolenie nalezy zebra¢ minimum 75% punktéw, co stanowi
150 punktow.

Test koncowy ztozony bedzie z 20 pytan, czas przeznaczony na jego wypetnienie to 30 minut.Za
udzielenie wszystkich poprawnych odpowiedzi uczestnik bedzie mégt uzyska¢ w sumie 100
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punktow. Aby zaliczy¢ test nalezy udzieli¢ min. 75% poprawnych odpowiedzi czyli uzyska¢ 75
punktow. Do testu bedzie mozna podejsé trzykrotnie.

Warunkiem ukonczenia szkolenia i otrzymania zaswiadczenia bedzie zatem zebranie min. 225
punktéw (za aktywnos¢ i test koricowy).

Na zakonczenie kursu uczestnicy zostang poproszeni o wypetnienie ankiety ewaluacyjnej.
H. Wsparcie w trakcie szkolenia
Kierownik szkolenia: Bogustawa Kalinowska (boguslawa.kalinowska@ore.edu.pl)

I. Narzedzia stosowane podczas szkolenia

1. Platforma e-learningowa online.
2. Przegladarka internetowa — zalecana Google Chrome.

Strona5z5 @RE o



